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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo rezultatai bei jy jgyvendinimo rodikliai
pateikiami, vadovaujantis strateginio plano jgyvendinimo stebésenos grupés pateikta strateginio plano
jgyvendinimo ataskaita uz 2021 metus, metinio veiklos plano jgyvendinimo analize ir lopSelio-darzelio veiklos
kokybés jsivertinimo duomenimis.

2021 metais veikla vykdyta jgyvendinant 2021-2023 mety strateginiame plane numatytus tikslus, metiniai
veiklos tikslai tiesiogiai koreliuoja su jstaigos strategija, orientuoti j konkrediai ir aiskiai pamatuojamus
rezultatus, suplanuotos veiklos uztikrino jstaigos pazangg.

Pirmajam tikslui — vadovaujantis Siuolaikinio ugdymo kaitos tendencijomis, uztikrinti kokybiskq ugdymo
proceso organizavimg — realizuoti panaudoti stiprieji jstaigos veiklos aspektai:

* sistemingos ir atliepiancios vaiky poreikius ugdomosios veiklos organizavimas, platesnis ir gilesnis
STEAM dalyky integravimas sudaré galimybes sékmingai siekti ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo
programy jgyvendinimo kokybés. Svarbiausi pasiekimai: ketvirtus metus esame STEM mokykly tinklo nariai,
Siais metais jsivertinus jstaigos veiklg, gautas ,STEM School Label competent Zenklelis (STEM mokykly
tinkle patvirtinti ir paskelbti kaip mokyklos praktikos pavyzdziai 29 veiklos jrodymai ir 1 mokyklos atvejo
analizés pavyzdys), organizuoti 5 STEAM patirties sklaidos renginiai: 1 tarptautinis — eTwinning projektas
»STEAM jdomioji gamtos matematika®, 3 respublikiniai — virtuali kiirybiniy priemoniy paroda ,,STEAM
priemoniy kiirimas ir taikymas ankstyvojo amziaus vaiky ugdyme*, STEAM projektas ,,Laisvés bokstas®, kalbos
ugdymo projektas ,,Kg matau pro rakto skylutg”, 1 rajoninis — virtuali ikimokyklinio ugdymo jstaigy
gamtamoksliniy bandymy ir eksperimenty fotografijy paroda ,, Trispalvés atspindziai STEAM atradimuose*;

¢ darbuotojy motyvacija tobulinant kvalifikacija sudaré prielaidas inovatyviy ugdymo metody ir IKT
taikymui ugdymo procese. Mokytojai kélé ir tobulino kvalifikacija ne maziau kaip 2 renginiuose per metus
(i8klausyta 1439 val.), analizavo savo veiklos poky¢€ius ir jy sasajas su ugdytiniy paZanga ir pasiekimais (100
proc. pedagogy atliko savianalize, pateiké ir aptaré apibendrintus duomenis mokytojy taryboje), viena mokytoja
igijo ikimokyklinio ugdymo mokytojo metodininko kvalifikacine kategorija;

* nuosekliai tgsiamas modernesnés aplinkos kiirimas sudaré prielaidas ugdymo salygy gerinimui. [rengta
kiirybiné laboratorija ,,Augu su knyga®, pojuciy erdve ,,Patir¢iy takas“ (bendrosios vidaus patalpos — galerijos —
panaudotos netradiciniy edukaciniy erdviy jrengimui), atnaujintos ir inovatyviomis priemonémis praturtintos jau
esanCios tyrin¢jimy erdvés lauke. [sigyti 3 interaktyviis ekranai. Jy naudojimas ugdymo(si) procese sudaré
galimybg individualizuoti ugdymo turinj, didino mokymo(si) veikly jvairove, kiiré motyvuojan&ia aplinka.

Igyvendinant antrajj tiksla — didinti jstaigos efektyvumg, vykdant nuolating ir sistemingq jstaigos veiklos
refleksijq, grindziamg didesniu jsitraukimu, bendruomeniskumu, suinteresuoty Saliy sqveika ir socialine
partneryste — pavyko pagerinti silpnuosius veiklos aspektus — nepakankama dalies tévy jsitraukimg j
ugdymo procesg bei nepakankamg jstaigos bendruomenés jsitraukimg j jstaigos veiklos kokybés
isivertinimo procesa. [gyvendintos priemonés:

® jvykdytas veiklos kokybés jsivertinimas, kurj atliko darbo grupé, jtraukdama j $ig veiklag bendruomene.
[vertinta jstaigos veikla, iSrySkinant privalumus ir tobulintinas sritis, iSkelti tolimesni tikslai, numatytos
priemonés jiems realizuoti;

e stiprinant ugdytiniy, jy tévy, pedagogy ir socialiniy partneriy saveikos ry8ius bei partneryste, sudarytos
bendradarbiavimo sutartys su Kauno lopSeliu-darzeliu ,Rasyté* ir V3] ,Tikra mityba®, atnaujintos
bendradarbiavimo sutarties su Jonavos rajono savivaldybés vieaja biblioteka salygos, vykdyti projektai su
Seima, vaiky tévai jsitrauke | bendrus projektus;

¢ taikomos efektyvios priemonés teigiamam ir psichologiskai saugiam mikroklimatui palaikyti: vykdoma
socialinio emocinio ugdymo programa ,Zipio draugai®, atliktas psichosocialiniy rizikos veiksniy jstaigoje
tyrimas (nustatyta priimtina rizika), su rezultatais supazindinti visi darbuotojai. Sudaryta rizikos valdymo
koordinavimo grupé, darbo grupé prevenciniy priemoniy psichosocialinés rizikos veiksniams mazinti
igyvendinimui (darbuotojy jtraukimas j darbo grupes sudaré galimybe efektyviau jgyvendinti poky¢ius),
paskirtas asmuo atsakingas uz prieSsmurting veiklg jstaigoje;

¢ vykdyta jstaigos veiklos sklaida jstaigos tinklapyje www.bitute jonava.lm.It. Ziniasklaidoje (pavieSinti 103




jrasai).

2021 metais patobulintos pasirinktos veiklos sritys — STEAM aplinky kirimas, STEAM ugdymo
turinio bei ugdymo proceso tobulinimas. Integralesnis ugdymo turinys, platesnis ir gilesnis STEAM dalyky
integravimas, patyriminis ugdymas(is) naujai jrengtose netradicinése jstaigos erdvése, kvalifikacijos tobulinimo
metu jgytos mokytojy kompetencijos sudaré prielaidas kokybiskesnio ugdymo proceso organizavimui, ugdymo
turinj grindziant patirtinio, eksperimentinio ir probleminio ugdymo koncepcija, stiprino ugdytiniy motyvacija,
kiarybiskuma, gerino pasiekimus.

II SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praé¢jusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys
(toliau — uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys

ivykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

1.1. Nuosekliai testi
STEAM
kompetencijas
orientuoto ugdymo
proceso
organizavima.

Ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio
ugdymo programy
igyvendinimas
ugdymo turinj
grindziant patirtinio,
eksperimentinio ir
probleminio ugdymo
koncepcija.

¢ Ugdymo procese ne
maziau kaip 1 savaités
diena skiriama ] STEAM
kompetencijy ugdymga
orientuoty veikly
organizavimui;

¢ 2 kartus metuose
mokytojy tarybos ir vaiko
gerovés komisijos
posédziuose atliktas
apibendrinamojo ugdytiniy
pasiekimy ir pazangos
vertinimo (lyginant
ankstesnius vaiko
pasiekimus su esamais)
aptarimas, numatyti
ugdymo kokybés
uztikrinimo ir palaikymo
biidai;

® organizuotas ne maziau
kaip 1 respublikinis
/rajoninis STEAM
patirties sklaidos renginys;
® ne maziau kaip 50
proc. mokytojy dalyvavo
kvalifikaciniuose
renginiuose, skirtuose
STEAM metodikos
taikymui ikimokykliniame
ir prieSmokykliniame
ugdyme.

Ivykdyta:

¢ | savaités diena
(-,Steamuko* diena) skiriama j
STEAM kompetencijy
ugdyma orientuoty veikly
organizavimui (numatyta 2021
m. STEAM veiklos plane,
veiklos fiksuojamos el.
dienyne);

e 2 kartus metuose
mokytojy tarybos ir vaiko
gerovés komisijos posédziuose
atliktas apibendrinamojo
ugdytiniy pasiekimy ir
paZangos vertinimo (lyginant
ankstesnius vaiko pasiekimus
Su esamais) aptarimas,
numatyti ugdymo kokybés
uztikrinimo ir palaikymo
budai.

Virsyta:

® organizuoti |
tarptautinis, 3 respublikiniai ir
1 rajoninis STEAM patirties
sklaidos renginiai;

¢ 63 proc. mokytojy
dalyvavo 28 kvalifikaciniuose
renginiuose, skirtuose
STEAM metodikos taikymui
ikimokykliniame ir
prieSmokykliniame ugdyme
(iSklausytos 249 val.).

1.2. Vykdyti
nuolating ir
sisteminga jstaigos
veiklos refleksija.

Istaigos efektyvumo
didinimas,
analizuojant veiklos
procesa bei
rezultatus.

Iki 2021 m. gruodzio 31 d.:
e atliktas jstaigos veiklos
kokybés jsivertinimas,
numatytos priemonés
veiklos proceso gerinimui
bei atlikta refleksija apie
lgyvendinty priemoniy
efektyvuma;

* metinio veiklos plano

jgyvendinimo analizé

Ivykdyta:

e atliktas jstaigos veiklos
kokybés jsivertinimas,
numatytos priemonés veiklos
proceso gerinimui bei atlikta
refleksija apie jgyvendinty
priemoniy efektyvuma;

* metinio veiklos plano
igyvendinimo analizé atlikta
mokytojy taryboje, numatytos




atlikta mokytojy taryboje,
numatytos prioritetinés
veiklos sritys 2022 metams.

prioritetinés veiklos sritys
2022 metams.

1.3. Sudaryti
darbuotojams sglygas
siekti karjeros,
tobulinti savo veikla.

Pedagogy
dalyvavimas
kvalifikaciniuose
renginiuose,
atsizvelgiant |
jstaigos
kvalifikacijos
tobulinimo
prioritetus, ugdymo
kokybés gerinimas,
taikant jgytas
kompetencijas,
efektyvus
Dokumenty valdymo
sistemos ,,Kontora*
naudojimas jstaigoje.

e Atsizvelgiant | 2021-
2023 m. strateginius tikslus,
iki 2021 m. kovo meén.
parengta ir jgyvendinama
mokytojy kvalifikacijos
tobulinimo programa;

e ne maziau kaip 90 proc.
mokytojy tobulino
kvalifikacija ne maziau
kaip 1- 2 renginiuose per
metus; :

e ne maziau kaip 30 proc.
mokytojy pasidalino geraja
darbo patirtimi, aptardami
pravestas ir/ar stebétas
ugdomagsias veiklas,
pristatydami metodines
priemones, jgyvendintus
projektus;

e 1-2 mokytojai jgijo
aukStesne kvalifikacing
kategorija;

e 100 proc. pedagogy iki
2021 m. gruodzio 31 d.
atliko savianalize:
analizavo savo veiklos
poky¢ius ir jy sasajas su
ugdytiniy pazanga ir
pasiekimais, aptaré
apibendrintus duomenis
mokytojy taryboje;

e visi jstaigos dokumentai
siun¢iami per Dokumenty
valdymo sistema
.Kontora®.

Ivykdyta:

e atsizvelgiant j 2021-2023
m. strateginius tikslus, 2021
m. vasario mén. parengta ir
jgyvendinama mokytojy,
pagalbos mokiniui specialisty
ir kity darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimo(si)
programa 2021-2023 m. bei
kvalifikacijos tobulinimo(si)
tvarkos aprasas;

e 100 proc. mokytojy
tobulino kvalifikacija 2 ir
daugiau renginiuose per metus
(iSklausyta 1439 val.);

e jstaigoje vyko gerosios
darbo patirties sklaida, 75
proc. mokytojy pasidalino
praktikomis, eksperimenty,
tyringjimy ir stebéjimy
organizavimo idéjomis,
priemoniy pavyzdziais
mokytojy tarybos posedziy
metu ir/ar jstaigos pedagogy
facebook grupéje;

¢ | mokytoja jgijo
aukstesne kvalifikacine
kategorija;

e 100 proc. pedagogy iki
2021 m. gruodzio 31 d. atliko
savianalize: analizavo savo
veiklos poky¢ius ir jy sgsajas
su ugdytiniy pazanga ir
pasiekimais, aptaré
apibendrintus duomenis
mokytojy taryboje;

e visi jstaigos dokumentai
siun¢iami per Dokumenty
valdymo sistema ,,Kontora®,
gaunami dokumentai
registruojami ir nukreipiami
atsakingiems asmenims, taip
pat registruojami ir kaupiami
visy registry dokumentai pagal
jstaigos dokumentacijos plang.

1.4. Nuosekliai testi
padedancios
veiksmingai siekti
ugdymo tiksly
igyvendinimo
ugdymo(si) aplinkos
kiirima.

Sukurta patraukli ir
Siuolaikiska
ugdymo(si) aplinka,
padedanti
veiksmingai siekti
ugdymo tiksly,
atnaujinta ugdymo
bazé.

e Bendrosios vidaus
patalpos panaudotos
edukaciniy erdviy
jrengimui: iki 2021 m.
rugsejo | d. galerijoje
jrengta kiirybiné erdve
»Knygy sala®;

e plétojant IKT
naudojimg ugdymo
procese, jsigyti 2-3
interaktyvis ekranai;
e ne maziau kaip 2 grupés

Ivykdyta:

e bendrosios vidaus patalpos
panaudotos edukaciniy erdviy
jrengimui: 2021 m. balandZio
mén. galerijoje jrengta
kiirybine laboratorija ,,Augu su
knyga®;

e plétojant IKT naudojima
ugdymo procese, jsigyti 3
interaktyvis ekranai;

® 6 grupés apriipintos
kompiuteriais, STEAM




apripintos kompiuteriais,
STEAM priemonémis;

e panaudojant tikslines
Jonavos raj. Savivaldybes
biudzeto lésas, iki 2021 m.

priemonémis;

e panaudojant tikslines
Jonavos raj. Savivaldybés
biudzeto lésas, iki 2021 m.
rugséjo 1 d. atliktas galerijos ir

gruodzio 31 d. atliktas
galerijos ir laiptinés
remontas.

laiptinés remontas.

Virsyta:

2021 m. spalio mén. jrengta
pojuciy erdve ,,PatirCiy
takas® (bendrosios vidaus
patalpos panaudotos
netradiciniy edukaciniy erdviy
jrengimui).

1.5. Uztikrinti
jstaigai deleguoty su
COVID-19 susijusiy
uzduodiy bei teisés
akty jgyvendinima.

Jgyvendintos
deleguotos uzduotys
bei teisés aktai susije
su COVID-19.

su COVID-19.

Jgyvendinta ne maziau kaip
95 proc. uzduociy, susijusiy

Ivykdyta, nurodymai vykdomi
100 proc.:

e paskirtas atsakingas asmuo
stebeéti darbuotojy
vakcinavimo ir testavimo eiga;
e |jstaigos internetiniame
tinklapyje sukurta nuoroda
,COVID -19%;

e darbuotojy ir tévy grupése
nuolat atnaujinama
informacija ir algoritmai, kaip
elgtis COVID-19 atveju;

e vykdyti asmeniski
prevenciniai pokalbiai su
darbuotojais turéjo jtakos jy
apsisprendimui vakcinuotis;

e nacionalinio visuomenés
sveikatos centro prie SAM
atliktos ekstremalios situacijos
metu taikomy apribojimy
laikymosi neplaninés
kontrolés metu pazeidimy
nenustatyta.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos (pildoma, jei buvo atlikta papildomuy,

svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

3.1. Parengti / atnaujinti jstaigos veikla reglamentuojantys dokumentai:

e parengti nuostatai, pateikti Jonavos rajono savivaldybés tarybos
tvirtinimui, patvirtinti ir jregistruoti juridiniy asmeny registre;

e ikimokyklinio / priesmokyklinio amziaus vaiky ugdymosi
pasiekimy ir pazangos vertinimo tvarkos apra3as;

e dalinai pakeista darbo apmokejimo sistema;

e vaiko geroves komisijos sudarymo ir darbo organizavimo tvarkos
aprasas;

e jtampg darbe mazinanciy priemoniy nustatymo tvarkos aprasas;

e psichologinio smurto ir mobingo politika.

Istaigos veiklg reglamentuoja
atitinkantys galiojanCiy teisés akty
reikalavimus dokumentai,
uztikrintas kokybiskas ir
efektyvus lopselio-darzelio
veiklos valdymas.

3.2. Parengti nauji 15 dieny valgiaras¢iai 1-3 mety amziaus vaiky
grupei, 4-7 mety amziaus vaiky grupei ir 6-7 mety amziaus vaiky grupei
(prieSmokyklinio ugdymo grupés vaiky nemokami pietiis).

Vaikai maitinami tausojanciais
sveikata patiekalais, valgiarastis
tapo jvairesnis.

3.3. Inicijuotas jstaigos veiklos jsivertinimas, gautas ,,STEM School
Label competent™ Zzenklelis (STEM mokykly tinkle pateikti 54 veiklos

| ugdymo turinj integruojant
STEAM metodika, pageréjo




irodymai bei 3 mokyklos tyrimo pavyzdziai. 29 patvirtinti ir paskelbti
kaip mokyklos praktikos pavyzdziai ir 1 kaip mokyklos atvejo analizes
pavyzdys).

ikimokyklinio ir priesmokyklinio
ugdymo programy jgyvendinimo
kokybé.

3.4. Kartu su komanda jsitraukta j mokymus:

e neformaliosios $vietimo lyderystés programos ,,Lyderiy laikas 3
mokymus, baigtas 232 val. trukmes programos modulis ,,Lyderis
besimokan¢ioje organizacijoje”, parengtas ir pristatytas grupinis
projektas — veiklos tyrimas;

e projekto ,Inovacijos vaiky darzelyje™ priesmokyklinio ugdymo
pedagogy, pavaduotojy ugdymui ir direktoriy 96 val. trukmés mokymai,
parengtas ir pristatytas projektas;

e 12 val. mokymai ,.Situaciné lyderysté™.

lgytos zinios sudaré galimybes
efektyviau jgyvendinti poky¢ius
istaigoje.

3.5. Inicijuotas ir organizuotas rajoninis virtualus prieSmokyklinio
amziaus vaiky, ju tévy, mokytojy dailaus rasto konkursas ,,Mazoji
plunksnelé*.

Remiamos pedagogy iniciatyvos,
plétojama pedagoginé saviraiska,
gebéjimas dalytis patirtimi.

3.6. Stebeta ir vertinta Jonavos rajono Kulvos Abraomo Kulvie¢io
mokyklos ikimokyklinio ugdymo mokytojos, siekian¢ios jgyti
metodininkés kvalifikacing kategorija, praktiné veikla.

Istaigos pedagoginés patirties
sklaida.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uZzduotys (jei tokiu buvo) ir rezultatai

Uzduotys Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

4.1.

III SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Geb¢jimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas (pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

PaZzymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai,
4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas

lo 2o 3o 4t

5.2. I8tekliy (zmogiskyjuy, laiko ir materialiniy) paskirstymas

lo 2o 30 4%

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

o 20 30 49

rezultaty

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgudziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir siekiant | 1o 20 3o 46

5.5. Bendras jvertinimas (paZzymimas vidurkis)

lo 2o 3o 4

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJU

TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultatu vykdant uzduotis jsivertinimas

Uzduo¢iy jvykdymo aprasymas

PaZzymimas atitinkamas
langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius

Labai gerai m

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus
vertinimo rodiklius

Gerai 0

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai O

6.4. Pus¢ ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai O




T Kompetencuos, kurias noréty tobulinti
| 7.1. Svietimo istaigos partnerystés ir bendradarbiavimo. T

V SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

8. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: direktoré Violeta Skodiené puikiai jvykdé visas uzduotis
ir virsijo 3 sutartus vertinimo rodiklius, taip pat atliko jstaigos veiklai svarias uzduotis, kurios nebuvo
nustatytos. Tkimokyklinio ugdymo mokyklos taryba direktorés veikla vertina labai gerai (Jonavos
vaiky lop3elio-darzelio ,,Bitute* tarybos posédzio, jvykusio 2022 m. vasario 3 d., protokolas Nr. 3R-
29).

Sitilome Jonavos va1kq lop3elio-darzelio ,,Bituté* direktorés Violetos Skodienés veikla uz 2021 metus
vertinti labai gerai.
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